
.9AL=F ��
���� �� &MDLMJ

MF<�&MFKL@AKLGJAC=JAF�O9J�1=JD9?KD=AL=JAF�NGF��=FL=DA�MF<�
)A??DA
�O=;@K=DL=�RM�.;@=A<=??=J�MF<�.HA=KK�MF<�D=AL=L�AFROA�
K;@=F�<A=�1=JO9DLMF?�<=K�&MFKLEMK=MEK�/@MJ?9M�MF<�<=K�
$LLAF?=J�(MK=MEK�MF<�EG<=JA=JL�'=KMF?=F�AF�<=J�&9JL9MK=��

(AL�AE�/=9E�AKL�=LO9�<=J�>J=AK;@9>>=F<=�"J9>AC=J�0JK�
.LM:=J
�E=@J>9;@�9MK?=R=A;@F=L�>üJ�K=AF=��M;@?=KL9DLMF?���
 J�@9L�<=E�=JKL=F�.99L?ML��M;@�=AF�MFN=JO=;@K=D:9J=K�
�"=KA;@L�?=?=:=F���).�.ä::+�3/:�1+/4+3��ö4/-�-+:';9).:���'9�
�+(+4�*+9��'2+89��*52,��/+:8/).���A=LJA;@�&=FF=J�2ADDA�/G:D=J�
FAEEL�&AF<=J�MF<� JO9;@K=F=�EAL�9M>�=AF=� FL<=;CMF?KJ=AK=�
AF�<A=�2=DL�<=K�&üFKLD=JK�� J�=JRä@DL�<9K�'=:=F��A=LJA;@K�
�@9D:�>ACLAN�F9;@�MF<�ADDMKLJA=JL�=K�EAL�H9KK=F<=F�2=JC=F�� F<=�
�M?MKL�OAJ<�<=J�?JGKK>GJE9LA?=��9F<�AF�!J9M=F>=D<�NGJ?=KL=DDL�

�A=�#äMK;@=FK;@F=;C=�ö>>F=L�A@J=�2AF<MF?=F

�=J�1=JD9?��9J9;GD
�KH9FAK;@�>üJ�#äMK;@=FK;@F=;C=
�OADD�=AF=�
#=AE9L�>üJ��MLGJ=F�MF<��MLGJAFF=F�K=AF
�=AF�?JGKK=K�#9MK�
AE��J=A=;C�2AFL=JL@MJ�.L�"9DD=F��G<=FK==��"=>ü@JL�OAJ<�=K�
NGF�=J>9@J=F=F��ü;@=JE=FK;@=F��$K9:=DD9�'GGK=J�� P�29D<�
?ML��MF<�$JèF=��GMJIMAF��.;@JA>LKL=DD=JAF
�#=J9MK?=:=JAF
�'=C�
LGJAF
�=@=E9DA?=�&MDLMJJ=<9CLGJAF�:=AE�«'9F<:GL=F»��D=A��
L=F�<=F�1=JD9?��(AL�AE��GGL�KAF<�-ML@� J9L���MLGJAF
�&üFKLD=�
JAF
�&MDLMJN=JEALLD=JAF��MF<�(9JLAF�.LA=>=F@G>=J�9DK�#=JKL=DD=J��

�J=A�5AEE=J�@9L�<9K�#9MK��9J9;GD�EAL�.ALR�AF�29JL@�
2=AFAF?=F��+JGK9
�'QJAC�MF<�2GJL9JL�>üJ�«CüFKLD=JAK;@�AF<ANA�
<M=DD=�"=KL9DLMF?»
�9E� AF?9F?�KL=@=F�«DAL=J9JAK;@=�,M9�
DALäL�MF<�?=K=DDK;@9>LDA;@�J=D=N9FL=�/@=E=F»
�MF<�IM9KA�9DK�
"9JL=F�<A=FL�=AF=�.QF=J?A=��<=J�1=JLJA=:�<=K�DAL=J9JAK;@=F�
%9@J=K@=>L=K�«(9M=JDäM>=J»�

�E������M?MKL�KL=DDL��9J9;GD�9F�<=F�'AL=J9LMJL9?=F�
��J:GF�V�AF�5MK9EE=F9J:=AL�EAL�'AL=J9LMJ@9MK����A:DAGL@=C�
2Q:GJG<9�V�K=AF�=JKL=K�+JG?J9EE�NGJ���A=�:=A<=F�+JGK9�
:äF<=�KL=DDL�<=J�1=JD9?�AE�-9ME�>üJ�'AL=J9LMJ�AF�<=J�#9MHL�
HGKL�.L�"9DD=F�NGJ�� JA;9� F?=D=JK� JRä@DMF?�#/+�+/4��/9'3�
2ä;,:��������MF<��/:�+8.5(+4+3��'**+2
�=AF=�-GE9F=KC=�NGF�
$JèF=��GMJIMAF�MF<�-ML@� J9L�����������MK�<=E�#=J:KLHJG�
?J9EE�DA=>=J:9J�KAF<�RM<=E�RO=A�"=<A;@L:äF<=��%G;@=F�
�&=DL=JK��8+3*�(/4�/).�+/4-+@5-+4
�AF�<=E�=J�<=F��JM;@DAFA=F�
<=J�"=K;@A;@L=�F9;@KHüJL���M;@N=JFAKK9?=�������
�MF<�/@GE9K�
#=;C=F<GJFK��'41+;4*';,=ü8*+9+.4�EAL�5=A;@FMF?=F��
NGF�$K9:=DD9�'GGK=J��$E�.=HL=E:=J�K;@DA=KKDA;@�=JK;@=AFL�<9K�
>üF>L=��M;@��-=AF@9J<��D:=JK��K=D:KL�ADDMKLJA=JL=� JRä@DMF��
?=F��8/19��+/9+��

�=J�F=M=�1=JD9?�OAJ<�HGKALAN�9M>?=FGEE=F��<A=��ü;@=J�
<=K�=JKL=F�+JG?J9EEK�KAF<�NGF�<=F�&9FLGF=F�/@MJ?9M
�
.L�"9DD=F
��HH=FR=DD��MKK=JJ@G<=F�MF<�5üJA;@�KGOA=�NGF�<=F�
.Lä<L=F�.L�"9DD=F�MF<�2AFL=JL@MJ�?=>öJ<=JL�OGJ<=F���9J9;GD�
HD9FL�:=J=ALK�K=AF�!Jü@DAF?KHJG?J9EE���J=A�+JGK9:äF<=�
�K=A=F�:=J=ALK�>AP
�K9?L�$JèF=��GMJIMAF��=AF=��MLGJAF
�RO=A��
�MLGJ=F
�9DD=�F=M�:=A��9J9;GD�

$E��F>9F?�O9J�<9K�2GJL���9FF�C9E=F�<A=��@JGFAKL=F�MF<�
�A;@L=J�MF<�:9D<�<9J9M>�<A=�1=JD9?=��$EE=J�E=@J�1=JD9?=��
�DKG�AEE=J�E=@J��ü;@=J
�AEE=J�FG;@�V�NGF�O=?=F��A?AL9DA�
KA=JMF?�<=J�2=DL���ü;@=J�:J9M;@=F�'=K=J
�MF<�'=K=J�:J9M��
;@=F��ü;@=J
�<=FF�KA=�KL=J:=F�FA;@L�9MK
�<A=�'=K=JAFF=F�MF<�
'=K=J���A=K=J�/9?=�:=CGEE=F�KA=�F=M=K�!MLL=J�9MK�<=E�
�/@MJ?9M��NGF�.99L?ML�MF<�NGF��9J9;GD���:=J�:D=F<=F�OAJ�
CMJR�RMJü;C
�<=FF�9DD=K�@äF?L�RMK9EE=F�

.=AL������:D=A:L�C=AF�.L=AF�9M>�<=E�9F<=JF
�9DK�<9K�
!J9M=F>=D<=J�/J9<ALAGFKMFL=JF=@E=F�#M:=J�R=JK;@D9?=F�
OAJ<���A=�O=ALN=JRO=A?L=�!9EADA=�#M:=J�N=JC9M>L�A@J=��CLA=F�
9F�/9E=<A9
�<9K�5üJ;@=J�(=<A=F@9MK�N=JC9M>L�:9D<�1=JD9?�
MF<��M;@@9F<DMF?�9F�*J=DD�!üKKDA
�<9FF�<A=��JM;C=J=A=F�MF<�
<9K�!AJE=F?=:äM<=���A=�«/@MJ?9M=J�5=ALMF?»�V�K=D:KL�=AF�
5MK9EE=FK;@DMKK�NGF�K=;@K�'GC9DR=ALMF?=F�V�O9F<=JL�NGF�
/9E=<A9��<=J�2AFL=JL@MJ=J�«'9F<:GL=»�KL=DDL�<=F�(9FL=D���
RM�<=F�)55�-=?AGF9DE=<A=F��<9K�«.L�"9DD=J�/9?:D9LL»�KL=DDL�
<=F�(9FL=D��MF<�OAJ<
�K9EL�<=J�«'MR=JF=J�5=ALMF?»�MF<��
<=F��5�(=<A=F
������RME�%GAFL�1=FLMJ=��#�(=<A9��<J=A�(äFL=D�
O=J<=F�RM�=AF=E���

.G�O=AL�KG�LJ9MJA?��0F<�O9K�LML�*J=DD�!üKKDA�EAL�<=E������
?=?JüF<=L=F�1=JD9?�#M:=J��2=FA?�:AK�FA;@LK���A=�/@MJ?GNA9�
�M;@J=A@=F�N=JKA;C=JF
�=AFRA?�<A=�NGF�+M:DARAKL��@9JD=K�
�'AFKE9Q=J�@=J9MK?=?=:=F=�-=A@=�«-=HJAFL=<�:Q�#M:=J»�
ü:=JD=:L�� P�#M:=J�1=JD9?KD=AL=J�#9FKJM<GD>�!J=Q�@9L�<=F�
�$EHJAFL�NGF�*J=DD�!üKKDA�RME�5üJ;@=J�1=JD9?�/@��"ML�@AF�
ü:=J?=J=LL=L���9F<����KGDD�<A=K=F�.=HL=E:=J�=JK;@=AF=F��
�G;@�O9K�AKL
�O=FF�'AFKE9Q=J�Eü<=�O=J<=F�KGDDDL=�

#A=J�!J9M=F>=D<
�<9�.MD?=F���=FL=DA��&MFKL�MF<�!GLG�
?J9>A=��MF<�)A??DA��/QHG?J9>A=
��J;@AL=CLMJ�MF<��=KA?F��KAF<�
=:=F>9DDK�MFL=J�=AF=�F=M=�#9M:=�?=CGEE=F��$E�#=J:KL��
�����N=JC9M>L=�<A=�(=<A=F@GD<AF?�:KE=<A9?JGMH�<A=�:=A<=F�
1=JD9?=�9F�(9JCMK�.=:9KLA9F��J9MF
�=AF=F��=JDAF=J�EAL�
�2MJR=DF�AF�.AJF9;@��.=AF=��J9MF�+M:DAK@AF?�CüF<A?L=�<=F�
�KA=:=F�(AL9J:=AL=JF�MF<�Rü?=DL=�<A=�1=JD9?=�F9;@�5üJA;@
��
K=AL�!Jü@DAF?������=JK;@=AF=F�Bä@JDA;@�B=�RO=A�+JG?J9EE=��
«1=JD9?=�EüKK=F�KA;@�J=;@F=F»
�K9?L��J9MF
�«=AF�1=JD9?��
OADD�9DD�K=AF=�/AL=D�N=JC9M>=F�»�59@D=F�F=FFL�=J�FA;@L��

�A=�.99L�?=@L�9M>

!J=E<=�#=JJ=F
�>J=E<=�.ALR=���A=�*KLK;@O=AR=J�1=JD9?KD9F<�
K;@9>L�AKL�RMF<=JG:KA�?=J9L=F�MF<�9MK?=<üFFL�OGJ<=F�V�
�D=<A?DA;@��=9L��J=;@:ü@DK�29D<?ML�@äDL�KA;@�FG;@��2A=�D9F?=
�
AKL�>J9?DA;@
�<=FF�<=J�1=JD=?=J
�.=LR=J�MF<��JM;C=J�AKL�AFROA�
K;@=F�9DD=AF��5=AL�>üJ�>JAK;@=F�2AF<
�K9?L=F�KA;@�RO=A�"JMHH=F�
NGF��M;@DA=:@9:=JAFF=F�MF<��M;@E9;@=JF�MF<�?JüF<=L=F��
B=�=AF=F�F=M=F�1=JD9?��.99L?ML�O9J�RM=JKL
�<9FF�>GD?L=��9J9;GD��
:=A<=�KL=DD=F�A@J=�=JKL=F��ü;@=J�<A=K=F�#=J:KL�NGJ��

.99L?ML
�9F�+>AF?KL=F������9DK�/Jä?=JN=J=AF�?=?JüF<=L
�
:=K;@JäFCL�KA;@�9M>��=DD=LJAKLAC�MF<�.9;@DAL=J9LMJ�EAL��=RM?�
RME�/@MJ?9M��)A;@L�9DK�'ü;C=F>üDD=J
�KGF<=JF�9DK�«F=M=K��9�
@=AE�>üJ�F=M=
�BMF?=��MLGJAFF=F�MF<��MLGJ=F»
�K9?L��GJF=DA9�
(=;@D=J
�+JäKA<=FLAF�<=K�/Jä?=JN=J=AFK���A=��M;@@äF<D=JAF�

 AF�1=JD9?�AKL�C=AF�1=JD9? �A=�/@MJ?9M=J�1=JD9?KD9F<K;@9>L�AKL�AF��=O=?MF?���M>�=AF=F�
!9DDJü;CRA=@=J��#M:=J�
�=AF=F�1=JC9M>���=FL=DA�MF<�)A??DA��
MF<�=AF=F�.LADDKL9F<��29D<?ML��>GD?=F�RO=A�1GJOäJLKK;@JALL=��
.99L?ML�MF<��9J9;GD��1GF��A=L=J�'9F?@9JL

'AL=J9LMJ

K99L?ML�L?
�;9J9;GD�N=JD9?�;@
�E9M=JD9=M>=J�GJ?

)9;@D=K=�RM��=FL=DA���)A??DA��K9AL=F�;@
C=@J9MK�:=A�FA??DA


